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Esta segunda edicidon del Panorama envia una sefal contundente: nuestras
startups aspiran ahora a pesar a escala mundial. Con 18 000 empresas activas y
450 000 empleos directos, el ecosistema ha construido una base lo bastante
sélida para perseguir esa ambicidn, impulsada por inversionistas que concentran su
financiamiento en proyectos capaces de escalar rapidamente.

Esta confianza de los inversionistas se refleja directamente en la clasificacién
europea de levantamientos de capital, donde Francia ocupa el tercer lugar del
continente con un ticket promedio elevado, impulsado en particular por varias
rondas de gran envergadura. Estos montos ofrecen a nuestras empresas mas
avanzadas los medios concretos para establecerse directamente en Europa,
Norteamérica y Asia, y desplegar la innovacidn francesa a la escala de los
mercados mundiales.

Esta misma ambicién de escalar alcanza también a los grandes grupos franceses,
que ocupan un lugar creciente en el ecosistema al convertirse en socios activos
de las startups, acelerando asi la manera en que la innovacién se difunde en
nuestra economia.

Estoy convencida de que esta edicion del Panorama marca un hito: aquella en la
que nuestro ecosistema afirma su lugar entre los grandes actores mundiales de
la tecnologia.



Cifras clave

18 000

startups activas: el ecosistema se
mantiene en su nivel mas alto

42 %

de los empleos son generados
por startups en las regiones

450 000

empleos directos, de los
cuales 46 000 en las
startups French Tech
Next40/120

4 960 M€

levantados por el ecosistema
en el primer semestre de
2026

57,4 %

de las startups estan
establecidas fuera de lle-de-
France

+5 %

de crecimiento del empleo en
las startups
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De Bretana a Occitania: las startups moldean la economia francesa

18 000 startups activas
450 000 empleos directos

El ecosistema francés mantiene su nivel
histérico, tanto en nimero de startups como de
empleos, con una estabilidad notable. Esta
resiliencia se explica por una capacidad
creciente para atraer talento e inversién en
todo el territorio. La cartografia revela un
reequilibrio progresivo: si bien lle-de-France (57
%) conserva su liderazgo, su peso relativo
disminuye en favor de otros polos de innovacién
como Auvergne-Rhéne-Alpes.
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El empleo en las startups desafia las tendencias y crece en todas las regiones

+5 % de empleos directos desde el 1.° de

enero d € 2 02 6 Reqié Contribucion a la creacién nacional Evolucién del empleo en las startups
e 9 de empleo en las startups desde el 1.° de enero de 2026

Las startups se consolidan como un motor del Tle-de-France +203% +58%
empleo en Francia. Esta dinamica se debe en e ey S b ) 7
particular a sectores como la IA o la salud. MauvereHaiitene e i el

Occitanie +2,7 % +2,7 %
En el plano regional, este CrecimientoA se e i ey el
traduce en una marcada disparidad: lle-de- e 24% 53%
France concentra el 70 % de los empleos Ptancs Abas Chte dhmn +2.3% +2.3%
creados, aunque algunas regiones como Pays de la Loire 7% +2.2%
Nouvelle-Aquitaine y Auvergne-Rhoéne-Alpes Grand Est 1,5% +2,9%
muestran dindmicas muy positivas. Normandie 12% +6,6 %

Bourgogne-Franche-Comté +04 % +24 %

Centre-Val de Loire +0,3 % +58%

Corse +0,1% +43 %



Software, salud, greentech: los sectores que redefinen la tech francesa

Software
Si bien la distribucién de startups por sector se
mantiene estable, se observan cambios en el Greentech
empleo en varios sectores. e RS
El software sigue siendo el sector mas dinamico, e

con 121 000 empleos. Pero otras verticales

{2 s

Marketing / publicidad
LSRR S

destacan en coherencia con los grandes retos
sociales. La greentech (51 030 empleos, +4,9 %

respecto a 2025) responde a la urgencia climatica;
la salud (37 310 empleos, +5,3 %) se apoya en los

avances tecnoldgicos para revolucionar el sector.
Deeptech

Transporte

(una startup puede estar clasificada en varios sectores)



El financiamiento de la innovacién mantiene su dinamica regionalizada

+4 900 millones de euros levantados en el primer
semestre de 2026, frente a 2 800 millones en el
mismo periodo de 2025

Los levantamientos de capital alcanzan niveles sin
precedentes, con un crecimiento del 77 % de los montos
levantados en un ano. El ecosistema francés se impone como
un destino clave para el capital internacional. lle-de-France
sigue siendo la principal cuenca de inversidn del pais, aunque
varias regiones registran crecimientos récord en 2026, como
Auvergne-Rhdne-Alpes y Occitanie, impulsadas por la
deeptech. Esta complementariedad entre la capital y las
regiones dinamicas ilustra la diversidad del ecosistema
francés.

Numero de operaciones

Variacion de los montos levantados frente a S12025



Levantamientos de capital: menos operaciones, pero proyectos mas ambiciosos

El ecosistema francés madura: los inversionistas privilegian ahora proyectos capaces de escalar rapidamente. Los montos
levantados en Series C, D y E casi se triplicaron en un ano, seial de que la French Tech apuesta por campeones capaces de
competir a nivel internacional. Esta evolucidn refleja una misma voluntad: hacer surgir lideres mundiales made in France.

Numero de operaciones por etapa Monto levantado por etapa (M€)
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La innovacion brilla en todas las regiones

Auvergne- Bretagne Centre:VaI Grand Est Hauts-de-France lle-de-France
Rhéne-Alpes de Loire
Cada regidn francesa cuenta | . 890
o G quobly gu!nstica . grgntech Ezgs !!gthech 8]2”':’ ge?ntech - ?5re7entech ”E IA
ahora con sus joyas -
tecnolégicas, de Bretana a - 60 . o B0 xmecc b 18 | cavex 1 807
. : " Healthtech " Deeptech - Czber Czber " Healthtech
Nouvelle-Aquitaine, pasando por
los territorios de ultramar. Estos menties RO _— _— . 12 o, 480
Biotech Deeptech Deeptech Healthtech Healthtech

éxitos locales se apoyan en

levantamientos de capital récord ,
e Nouvelle o .
[ ] ° ° N
y en ecosistemas territoriales Ofleocls Aquitaine Occrtanie m

dinamicos en toda Francia.

Provence-Alpes-

Cote d'Azur

Neo 0 s 3'6 ). Eloir Aircraft 45 A U‘.’f[‘p ' 50 &£ sobloo Bnk Y HYNAERO 11 7

Gaming Spatial " Industria Agritech ipLSHig
35 % DONECLE 1 o . HGIC 561 k < Sensorio 60
Healthtech I , éﬁritech Healthtech
I | W @ 16
Gaming Greentech wrcornvre - Greentech

Top de levantamientos de capital por regién del 1.° de enero al 1.° de septiembre de 2026 (en M€)



Francia figura entre los ecosistemas mas dinamicos de Europa

Con fondos levantados en fuerte Clasificacion de ecosistemas europeos — Levantamientos de capital S12026

S e EENEEENEER TS
Operaciones

europeo, justo detras del Reino Unido y

Alemania. Incluso se distingue por el ticket

promedio mas alto (23,2 millones de euros),
prueba de que sus startups atraen montos al

4 Paises Bajos 104 1681

menos tan importantes como sus pares 5 Suiza 142 1498
europeos. Esta clasificacidn confirma la 6 Bélgica 53 1439
capacidad de Francia para seducir a los 7 Espania 165 1313
inversionistas internacionales. 8 gl 60 1302
9 Suecia 126 1089

Dinamarca 78 893
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Total Europa (28 paises) “




PARTE 2

DE LA INVESTIGACION A LA INDUSTRIA: LAS
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS IMPULSAN EL
ECOSISTEMA

13



m Francia asume su estatus de lider europeo

2 244 startups de inteligencia artificial

reqgistradas en 2026, frente a 1917 en 2025

La inteligencia artificial se impone como un
pilar de la French Tech, impulsada por
proyectos ambiciosos como los de AMI Labs
o Mistral Al. Estos éxitos se apoyan en un
ecosistema estructurado, donde convergen
Investigacion, talento e inversion.
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NUMERO DE MONTOS
STARTUPS EMPLEADOS OPERACIONES LEVANTADOS

2244 55 045 1566 M€
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La deeptech™ transforma los avances de la
Investigacion francesa en aplicaciones
Industriales concretas, en ambitos como la
salud o la seguridad. Encarna un saber hacer
cientifico unico y se convierte en una
palanca estratégica para la independencia
nacional y la competitividad europea.

*Ver definicion en el anexo

b»l--.1i-+ 1 La base cientifica de nuestra soberania tecnolégica

e
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Paris Nice
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é P [ A H E [] [] [ Palaiseau & Cintoo

Valbonne :
Biot

NUMERO DE MONTOS

STARTUPS EMPLEADOS OPERACIONES LEVANTADOS

1259 26 410 yAVEL M€

Distribucién: %  lle-de-France  [%  Otras regiones (excl. ultramar)




114l Soluciones para resolver los retos del mafana

Francia se posiciona como un actor clave de la
robética mundial, gracias a un ecosistema dinamico
que combina startups, laboratorios de investigacién e
industriales. De la robdtica modular a la humanoide,
pasando por soluciones que integran inteligencia
artificial, el sector francés innova para responder a las
crecientes necesidades de automatizacién y a los
nuevos retos de transformacidén de la economia, y asi
reforzar la competitividad de nuestras empresas.

&

Robética

EXQTEC

Wasqguehal

@ Harmattan Al

Paris
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Paris

M ALTA ARES
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STARTUPS

Distribucion:
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"% Otras regiones (excl. ultramar)
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o'-1,1{{<- Francia, a la vanguardia de la préxima revolucion de la computacion

Francia apuesta por la cuantica para construir las

tecnologias del manana. Con inversiones masivas en

|+D, startups pioneras y alianzas estratégicas, Francia

asegura su futuro tecnolégico y garantiza su
soberania. Computacion de alto rendimiento,

criptografia poscuantica o sensores ultraprecisos:

estas innovaciones revolucionan sectores clave
como la seguridad, las finanzas o la salud.

s

Cuantica

Massy

-
4 Pasqal

Palaiseau

STARTUPS

M ALICE & BOB

Paris

]
qQuobly

Grenoble

EMPLEADOS

weling

V/ QUTE
DIAMOND

Paris

Boulogne-Biffancourt

Z
B Cryptolie

C 1 2 Paris

Paris

NUMERO DE
OPERACIONES

MONTOS
LEVANTADOS
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Distribucion:

% ' lle-de-France

"% Otras regiones (excl. ultramar)
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m La French Tech continda su conquista del espacio

Las startups del sector espacial se apoyan en un saber
hacer historico para crear clusteres potentes. Esta nueva ~°
generacion de startups cubre ahora toda |la cadena de . Elixir Aircrafi »
valor del sector: aguas arriba, con el desarrollo de

lanzadores, satélites y tecnologias espaciales; aguas @

Toulouse

La Rochelle
abajo, con soluciones de conectividad, observacion de la

Tierra o seguridad. Estas innovaciones posicionan a Paris cailabs
Francia como un actor clave del New Space europeo. Toulouse
Rennes
Nanterre
NUMERO DE MONTOS
STARTUPS EMPLEADOS OPERACIONES LEVANTADOS

£}

Espacial

Distribucién: % lle-de-France  [% Otras regiones (excl. ultramar)
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m El motor de la transicién ecolégica

La greentech es uno de los sectores clave mantle8

del ecosistema francés, impulsada por la

s rnta : _ STANDING
urgencia climatica. Desarrolla soluciones VORTE 16 Grenoble SVATION
concretas para descarbonizar la industria,
transformar la agricultura u optimizar los Paris
GravitH e FireTracking
recursos. Estas innovaciones construyen una (GravitHy e
economia sostenible y competitiva, en la
. . o o o Marseille Noumeéa Grasse
que Francia afirma su posicion pionera. : newcleo §80 CO2 Al
Fa Neuilly
NUMERO DE MONTOS
STARTUPS SalHE 2ok OPERACIONES LEVANTADOS

Y

Greentech

Distribucion: % lle-de-France % Otras regiones (excl. ultramar)



m El primer terreno de aplicacion de las tecnologias disruptivas

El sector salud combina un patrimonio cientifico
excepcional con una nueva ola de innovaciones
tecnoldgicas. De diagndsticos revolucionarios a
terapias de vanguardia, las startups francesas
redefinen la medicina al tiempo que defienden
nuestra soberania sanitaria. Varias cuencas
regionales ganan fuerza, empezando por Auvergne-
Rhéne-Alpes, bastidon de la industria farmacéutica.

20

Finelleart »ow@ e
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Marseille
(%; 4movingbiotech Paris Parre
VOLTA
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Marseille
NUMERO DE MONTOS
STARTUPS EMPLEADOS OPERACIONES LEVANTADOS

1359 37 256 1122 M€

m ) N e

Distribucién: % lle-de-France [ % Otras regiones (excl. ultramar)



S lgitas el S El made in France 2026

La industria francesa se reinventa gracias a
sus startups: aviones eléctricos, materiales
bajos en carbono y fabricas inteligentes. Esta
transformacién combina tradicién
manufacturera y transicion ecoldgica,
Impulsada por procesos de fabricacion
sostenibles y la economia circular. La mayoria
de las startups de vocacidon industrial
provienen del sector greentech (movilidad,
alimentacion, energia...).

o~

|ad

[yl [VIS {4 F
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Distribucién: %  lle-de-France  [% Otras regiones (excl. ultramar)



PARTE 3

EATRENCH T

FCH A LA CONQUISTA DEL

MUNDO

22



Grandes grupos y startups: la alianza ganadora

Las relaciones entre el CAC40 y las startups
francesas se han multiplicado por 3,5 desde
2023

Los grandes grupos franceses ya no miran a la
French Tech desde lejos: se han convertido en
sus socios activos. Esta colaboracidén crea un 1050
circulo virtuoso: las startups ganan credibilidad

y recursos, mientras que los gigantes

1400

700

tradicionales transforman su modelo. Juntos e
transforman sectores enteros y refuerzan la
competitividad de la economia francesa, 0

demostrando que la innovacidn es asunto de
todos.

Q Q2 Q3 Q4 QQ Q2 Q@3 Q4 Q Q2 Q4 Q Q QG Q4 QQ Q@ QG Q4 Q Q2
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

e CHOI@
I‘ e
g

Numero de conexiones entre startups y grandes grupos
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La internacionalizacion dirigida de los campeones de la French Tech

Las startups y scale-ups de la French Tech se o , ,
Clasificacion de los paises de implantacion de las startups

internacionalizan cada vez mas, con una prioridad French Tech Next40/120 y French Tech 2030
transatlantica y europea. Gracias a implantaciones

estratégicas en Norteamérica, Europa y Asia, m_
conquistan los mercados mundiales y refuerzan la 1 B= Estados Unidos 46 %
posicién de Francia como lider tecnolégico, capaz 2 B Alemania 39 %
de exportar su saber hacer y sus innovaciones. 3 B3 Espana 209
4 B4 Reino Unido 275 %
5 § | ltalia 225%
6 ] A Bélgica 20%
7 jJ«l Canada 175 %
8 == Paises Bajos 15,5 %
9 K3 Suiza 12,5 %
10 o Japén 12 %
10 = Singapur 12 %




19 capitales, 28 comunidades locales: la red que da fuerza a la French Tech

19 Capitales certificadas
28 Comunidades

5&& rolarhdiarios

140 empleados

La red French Tech forma un ecosistema unico
que conecta Capitales y Comunidades en toda
Francia. Esta malla territorial permite federar al
conjunto de actores de la innovacioén,
compartir buenas practicas y acelerar el
crecimiento de las startups. Mas que una red,
es una manera de crear sinergias que
transforman las ideas en éxitos concretos, :
apoyandose en la riqueza de los territorios.

sz W
=

4
e
L]
4

@*f’iﬁ Conexiones de LinkedIn entre startups y la red French Tech local
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La French Tech a nivel internacional: una red para conquistar el mundo

Con sus 78 comunidades
certificadas en 57 paises, la
French Tech continda su

despliegue territorial a escala °:;§
internacional. Esta red Sy ‘ s
desempefia un papel clave para oy B e O
facilitar la internacionalizacién de o o LY ,.‘ S _~~ ‘,.:f ‘
las startups francesas, proyectar N ; s e ‘a T
la tech francesa y tender puentes

con los hubs tecnolégicos de i | | e

todo el mundo. 5 Bt

as ¥

8o o

8P 3
S
0®

@"-’ ~— Conexiones de LinkedIn entre startups francesas y comunidades internacionales
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Metodologia

Los datos estadisticos presentados en este documento provienen de
Motherbase y de datos internos recopilados por la Mission French
Tech, en particular la informacién y las acciones comunicadas por la red
de Capitales y Comunidades French Tech.

Recopilacion y calificacién de los datos

Motherbase es una solucién de |A desarrollada por una startup
francesa. Sus datos estadisticos se construyen a partir del seguimiento
de las conversaciones entre 2 500 «catalizadores de innovacién» y sus
ecosistemas. Por catalizador se entiende: grandes cuentas publicas y
privadas, incubadoras y aceleradoras, entidades locales, ministerios,
fondos, etc.

Estas «relaciones» identificadas entre catalizadores y empresas
provienen, por tanto, de conversaciones analizadas en las redes.
Para que una «conversacidon» se tome en cuenta, debe, por un lado,
incluir la cuenta (empresa) de las dos organizaciones involucradas
y, por otro, tratar de cerca o de lejos temas de «negocios» e
«innovacién». Varias decenas de millones de conversaciones han
sido analizadas por los algoritmos de Motherbase.

Desde 2020, Motherbase ha detectado y calificado las relaciones de
estas 2 500 entidades con 200 000 organizaciones en el mundo, de las
cuales 70 000 son startups. Entre ellas, 21 000 son startups francesas, y
18 000 estan calificadas como activas.

Cuando Motherbase detecta una entidad, recupera su propuesta de
valor (presente en su sitio web y/o en sus redes sociales). Esta se analiza
(machine learning) para calificar la entidad segun:

El tipo de organizacién: startup, pyme, asociacién, actor publico,
gran cuenta, etc.

El sector de actividad: de la A de Agritech a la W de Water
management, pasando por Greentech o Fintech, etc.

Las tecnologias que eventualmente domina, como la IA, el |oT o los
sistemas embebidos, etc.

Todos los datos se actualizan mensualmente, o que permite, entre
otras cosas, seguir la evoluciéon del nimero de colaboradores de cada
entidad monitoreada.

28
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Metodologia

Criterios de inclusién DATOS DE ORIGEN TOTALES (INCLUIDOS ULTRAMAR + FRENCH TECH
120)

Se excluyen del analisis estadistico: las empresas con

Definicidon de startup: para Motherbase, una startup es una Dindmica Startups % Empleados %

: % nota C, las empresas con O empleados creadas antes
empresa innovadora de menos de 15 anos y de menos de

de 2020 y las agencias de comunicacién. Las empresas A+ 543 3% 64 099 14 %
800 colaboradores al 1.° de enero de 2026, que ofrece . y 9 P
excluidas representan el 11,7 % del total de empresas

productos o servicios «escalables» (desarrollo no A 12789 65 % 359 546 80 %

‘ ) reqgistradas y el 1 % del empleo.
correlacionado con el nimero de colaboradores). 9 y P

B 4235 22% 20 472 5%
Las empresas miembros de los programas French Tech 120 y
) o ¢ 1397 7% 2941 1%
French Tech 2030 se incluyen automaticamente, S W Reets)
] | 5 Analisis y actualizaciéon
independientemente de su tamano.
Evolucién en curso 602 3% 2603 0%

. " R , Motherbase se apoya en el analisis humano de muestras
Al cruzar la informacién sobre dinamica de empleo, regularidad ) :
S s 1 , e de organizaciones presentes en la base, que sirven I
de actualizacion del sitio web o de publicacibn en : ,
. como «sets etiquetados» de entrenamiento para
redes, relaciones con grandes cuentas, etc., se calcula : : ; o
los algoritmos de machine learning de la solucidn.

automaticamente una nota de dinamica para cada startup de
Estas muestras se reentrenan regularmente para

DATOS PROCESADOS

la base. & i) 3
limitar desviaciones. Dinamica Startups % Empleados

A: los indicadores estan «en verde»

A+ 621 3% 59 796 13%
B: al menos una senal de alerta

: X . : A 12 666 62 % 375 807 82 %

C: varias senales convergentes sugieren que la entidad ya
no esta activa B 4251 21% 16 621 4%
Vacio: evaluacién en curso .

Evolucioén en curso 516 3% 1434 03%

453 658




Metodologia

Etapas de financiamiento

Cada operacién se clasifica en Pre-Seed, Seed, Serie
A, B, C.. segun umbrales de referencia (monto,
madurez de la empresa), independientemente de la
denominacién comercial comunicada por la
empresa o retomada por la prensa.

Los levantamientos y financiamientos posteriores a
la salida a bolsa (post-IPO) no se contabilizan en
estas cifras.

Ejemplo: el levantamiento de 890 M€ de AMI Labs
(marzo de 2026), presentado como una ronda Seed,
se clasifica en Serie C, D, E en el Panorama dado
su monto.

Fuente de los umbrales de referencia: Les Echos
Entrepreneurs, «Levée de fonds : ¢a veut dire quoi
Seed, LBO, Série A, B, C ?»

Deeptech

Se clasifican como deeptech las startups
surgidas directamente de la investigacion
cientifica o tecnolégica disruptiva. Salvo
excepciones, la inteligencia artificial genérica, la
greentech/energy tech y el gaming no se
vinculan a esta categoria y se contabilizan en
sus propias verticales.

Motherbase identifica 3 100 entidades deeptech
en Francia, de todos los tamanos, de las
cuales unas 1 500 cumplen los criterios de
startup de Motherbase (ver definicion en la
pagina anterior).

30
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Metodologia

Barémetro del empleo

El barébmetro del empleo en las startups en Francia proviene del analisis por IA de una muestra de unas
8 000 startups francesas en agosto de 2026.

Cada mes se contabilizan los empleos creados y suprimidos por cada startup de la muestra
(declaraciones de los empleados en las redes profesionales).

Cada startup es clasificada por la IA segin su ambito de actividad, las tecnologias que domina y
su ubicacién.

Este barbmetro se basa en una muestra constante: por lo tanto, no toma en cuenta ni las creaciones ni
los cierres de startups en un afo calendario. Las empresas desaparecidas se retiran de la muestra y los
datos se recalculan cada mes para todo el periodo.

Los datos presentados se limitan a la muestra y permiten observar las tendencias de empleo de una
amplia muestra de startups francesas. Solo se refieren a empleos directos.
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